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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V/V HOAT DPONG NAM 2022 VA DINH HUONG HOAT DONG NAM 2023

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) kinh bao cio Pai hoi déng C6 dong (“DHPCP”) két qua hoat dong
ctia HPQT trong nam 2022 va dinh hudng hoat dong nam 2023 nhu sau:

1. V& két qua kinh doanh nim 2022 va dinh huwéng kinh doanh nim 2023:

Nam 2022 la mot ndm nhléu bién ~dong vé tinh hinh kinh té xa hoi tai Viét Nam. Anh
hudng cta hau Co-vid van con tiép dién, trong khi l3i sudt huy dong va cho vay blen
dong manh do anh hudng cta nhiig thong tin bit loi trong nganh. Lam phat toan ciu
khé du bao, dit ra nhiing kho khan, thach thire ma nganh ngan hang phai déi mat.

Tai Eximbank, co céu‘ nhan sy HDQT nhiém ky VII gém nhiing thanh vién mai, ké thira
va phat huy nhiing nén tang cua nhiém ky trudc. HDQT va Ban diéu hanh da nd luc
vuot bac dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da deé ra.

- Két qua kinh doanh nam 2022 dugc néu chi tiét tai Bio cdo ctia Ban diéu hanh.

- Ké hoach kinh doanh niam 2023 di dugc HPQT théng qua tai Nghi quyét s
461A/2022/EIB/NQT-HPQT ngay 02/12/2022 véi cdc chi tiéu chu yéu nhu sau:

Don vi: ty dong

yall = £ % Tang/ giam
STT CHI TIEU Niim 2022 RoRugen | - o aiin
nam 2023
2021

1 Tdng tai san 185.056 210.000 13.5%
) Huy déng von cudi ky 148.615 165.000 11%
3 Du no ¢ip tin dung 130.581 146.600 12.3% (*)
4 Ty 1& ng xdu ndi bang 1,8% < 1,6%
5 Loi nhuén trudc thué 3.709 5.000 34.8%

(*): Duw ng cdp tin dung ¢é thé dwoc diéu chinh theo dinh huéng diéu hanh cua Ngdn
hang Nha nuwedc tieng thoi ky.
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HPQT thuc hién chirc ning va vai tro cliia minh dé hd trg, thuc ddy, ddng hanh cung Ban
didu hanh phan diu hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu kinh doanh theo ké
hoach dé ra.

2. V& co ciu va hoat dong ciia HPQT trong nim 2022:

a) HDPQT nhiém ky VI (tir ngay 15/12/2015 va két thuc ngay 15/02/2022) gbm c6 9 thanh
vién, dam bao co cdu phit hop quy dinh phap luat va Diéu 1 Eximbank, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Ong Yasuhiro Saitoh Chu tich HDQT
2 Ong Nguyén Quang Thong Phé Chu tich HPQT
3 Ong Lé Minh Quéc Thanh vién HDQT doc lap
4 Ong Hoang Tufn Khai Thanh vién HDQT
5 Ong Ding Anh Mai Thanh vién HDQT
6 | Ong Cao Xuan Ninh Thanh vién HPQT
7 Ong L& Vin Quyét Thanh vién HDQT
8 Ong Ng6 Thanh Ting Thanh vién HDQT
9 Ba Luong Thi Cdm Ta Thanh vién HDQT (*)

(*) Ba Luong Thi Cdm Tii dugc bdu ngay 27/04/2018 va 1iép tuc la Thanh viéen HDQT
nhiém ky VIL

b) HDQT nhiém ky VII (2020 — 2025) tir ngay 15/02/2022 gbm c6 7 thanh vién, dim bao
co chu phit hop quy dinh phép luat va Pidu ¢ Eximbark, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu

1 Ba Luong Thi Cdm Tu Chu tich HPQT (*)

2 Ong V& Quang Hién Thanh vién HPQT (**)

3 Ong Pao Phong Truc Pai Thanh vién HPQT déc lap
4 Ong Nguyén Thanh Hing Thanh vién HDQT

5 Ong Nguyé&n Hiéu Thanh vién HDQT

6 Ba B3 Ha Phuong Thanh vién HDQT

7 Ba Lé Hong Anh Thanh vién HPQT
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(*) Ba Luwong Thi Cdm Tii duoc bau lam Chu tich HPQT tir ngay 17/02/2022.
(**) Ngay 12/09/2022, Eximbank nhdn dwoc Thu Uy Quyén cia SMBC vé viéc cir 6ng
Mashahiro Yoshimura lam nguoi dai dién theo uy quyén ciia SMBC dai dién toan b
phdn von cé phd‘n ciia SMBC tai Eximbank thay thé 6ng Vé Quang Hién ké tir ngay
14/09/2022. Ké tir ngay 14/09/2022 éng V6 Quang Hién khéng con la Thanh vién
HDQT cua Eximbank.

- HDQT tuén thu theo quy dinh tai Piéu 1é Eximbank va quy dinh phép luét hién hanh vé
viéc td chirc cac cude hop, théng qua Nghi quyét/Quyét dinh cia Dai héi dbng cb dong
va cac cudc hop HPQT/ hosc ldy y kién HDQT béng vin ban.

- Trong nim 2022, HDQT da ban hanh 306 Nghi quyét, 55 Quyét dinh dugc théng qua
dudi hinh thirc hop HPQT truc tiép/hodc 1y y kién HPQT bang vin ban.

3. Véviéc thie hién nhiém vy ciia Thanh vién HPQT trong nim 2022:

Céc thanh vién HDQT da dugc phan cong nhiém vu cu thé, hoat dong tich cuc, nd luc thuc

hién nhiém vu dugc giao, gép phén cho viéc duy tri va 4n dinh hoat dong cltia Eximbank, cu

thé:

- Hoan thanh cbng tic kién toan nhan sy dé cir trong viéc bdu lam thanh vién HDPQT,
thanh vién Ban Kiém soat (“BKS™) nhiém ky VII (2020 — 2025).

- T chirc thanh cong PHPCP thudng nién niam 2021 vao ngay 15/02/2022, PHDCD
thuong nién nam 2022 vao ngay 27/05/2022 va kién toan nhan sy HDQ'T va BKS nhiém
ky VIL

- Hoan thanh cong tac trinh PHPCD thoéng qua viéc cdp nhét va hoan thién hanh lang
phap 1y ndi bé gdm: stra ddi va bd sung Diéu 1&; ban hanh méi Quy ché quan tri ndi by,
Quy ché td chirc va hoat dong ctia HDQT, Quy ché tb chirc va hoat dong ctia BKS.

Ngoai viéc thue thi cac chirc ndng nhiém vu chung cta thanh vién HPQT theo quy dinh, cac

thanh vién HPQT ciing dugc phén cong tham gia vao cac Hoi ddng, Uy Ban truc thudc

HDbQT dé thuc hién vai trd dinh huéng, giam sat va tham muu céc ndi dung thude thdm

quyén.

Ting thanh vién HPQT dé thyc hién trach nhiém, nhiém vu clia minh theo quy dinh tai Piéu

18, quy dinh ciia phép luat va quy dinh ndi by ctiia Eximbank dé dam bao két qua hoat dong

chung cua HPQT.

4. V& thwe hién ngin sach, thu lao, lgi ich khac va chi phi hoat dong nim 2022 cua

HDPQT:

a) Thi lao HDQT ndm 2022 theo Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb déng:

Theo Diéu 27 va Diéu 28 Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong thudng nién niam 2022
vao ngdy 27/05/2022 théng qua muc thu lao cia HPQT ndm 2022 la 29.100 tri¢u ddng
(1); trudng hop Eximbank vuot chi tiéu loi nhudn dé ra theo ké hoach thi mirc thi lao
ciia HDQT nim 2022 duoc bd sung thém s tién 1a 6.000 trigu dong (2).
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Loi nhuin truéc thué nam 2022 dat 3.709.066 triéu déng, vuot 148 % ké hoach loi
nhuén ném 2022 (2.500 triéu ddng), theo d6, thu lao cia HDQT nam 2022 dugc b sung
thém sb tidn 13 6.000 tridu ddng (2). Tong thu lao nim 2022 cia HPQT (1) + (2) la
35.100 triéu ddng.

Thue té, két thuc nim tai chinh 2022 tha lao cia HPQT di chi la: 35.100 triéu dbng;
khéu trir thué TNCN la 3.510 triéu dong; sb tién cac thanh vién HPQT thyc nhén la:
31.590 triéu dong.

b) Chi phi hoat dong ciia HPQT trong nim 2022 t6i da khong qué 7.500 triéu dbng/nam.
Két thiic nam tai chinh 2022, chi phi hoat dong cua Hoi dbng quan tri thye chi la 6.656
triéu déng (tuong mg 88,75% cua ngén sich dy kién).

¢) Thu lao, chi phi hoat ddng va cac l¢i ich khac cua HDQT duoc bao céo tai PHPCD theo
dung quy dinh tai Diéu 1é Eximbank va trinh DHPCD phé duyét.

5. Hoat dong ciia thanh vién HPQT dgc lap va két qua danh gia cia thanh vién HDQT
doc 1ap vé hoat dgng ciia HPQT:

Can ctr khoan 4 Diéu 280 Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét mot sb didu cua Luat Chimg khoén, Thanh vién HDQT doc 13p bio cdo
danh gia hoat dong cia HDQT Eximbank trong nam 2022 nhu sau:
a) V& hoat dong ciia thanh vién Héi dong quan tri ddc lap:
i) Thoi diém trudce ngdy 15/02/2022: Ong Lé Minh Quéc 12 Thanh vién HDQT déc
1ap, Ong L& Minh Quéc da thuc hién cac chic nang, nhi¢m vu theo quy dinh khi la

Chua tich/Thanh vién tai cac Hoi dbng, Uy ban tryc thudc HDQT gbém: Thanh vién
Hoi dong xtr ly rui ro, Pho chu tich Uy ban nhén sy, Chu tich Uy ban quan ly rai ro.

ii) Thoi diém tir ngay 15/02/2022: Ong Dao Phong Truc Pai la Thanh vién HDQT doc
lap, d3 thuc hién céc nhiém vu theo quy dinh cla phap luat va Piéu Ié¢ Eximbank.
Bén canh d6, 6ng Dao Phong Tric Pai da thyc hién tdt cac chirc ning, nhlem vu
theo quy dinh khi 1a Thanh vién tai cac Hoi ddng, Uy ban truc thugc HDQT gbm:
Uy ban Quan ly rui ro, Ban Quan h¢ cb dong va nha déu tu, Hoi dbng dau tu.

b) V& két qua danh gia ciia Thanh vién HDQT déc lap dbi voi hoat dong cia HDQT:
i) Vé co chu td chirc:

Pau nam 2022, HPQT nhiém ky VI (2015 2020) da két thiic nhiém ky. Tuy nhién,
PHDCD thudng nién 2021 14n 02 vén chua dugc td chuc dé bdu HPQT nhiém ky
mdi thay thé do nhidu nguyén nhan khach quan, chu yéu la dich bénh Covid-19 chua
duoc kiém soat. Do vdy, HDQT nhiém ky VI (2015 - 2020) van duy tri hoat dong
gbém 09 thanh vién cho dén ngay 15/02/2022, trong d6 c6 01 thanh vién dgc lap va
tAt ca 09 thanh vién déu khong phai 14 ngudi diéu hanh.

Pén ngay 15/02/2022, Eximbank da tb chirc thanh cong DHDCD thudng nién 2021
l4n 2 va di bau ra HDQT nhiém ky VII (2020 - 2025). Co ciu caa HPQT nhiém ky

VII (2020 - 2025) gbm 07 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap va tht ca 07
thanh vién déu khéng phai 1a ngudi didu hanh, co ciu thanh vién HPQT dép img
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day du theo quy dinh cta phdp luat va diéu 1é Eximbank. Cac thanh vién HDQT c6
nhiéu kinh nghiém, timg ném gilr cac vi tri quan trong tai cac td chirc tin dung,
nganh Luét va cac nganh kinh doanh khéc.

Pén ngay 12/09/2022, Eximbank nhan dugc Thu Uy Quyén cia SMBC vé viée cir
6ng Mashahiro Yoshimura 1am nguoi dai dién theo uy quyén ciia SMBC dai dién
toan bd phin vén cb phin ciia SMBC tai Eximbank thay thé 6ng V& Quang Hién ké
tir ngay 14/09/2022. Ké tir ngay 14/09/2022 éng Vo Quang Hién khong con la
Thanh vién HPQT cua Eximbank; do d6 ké tir ngay 14/09/2022 dén ngay
31/12/2022 co cAu ctia HPQT Eximbank gém 06 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh
vién doc lap.

Pén ngay 14/02/2023, Eximbank da tb chitc thanh cdng PHDCD bét thuong nam
2022 14n 2 va da thong qua viéc mién nhiém 02 thanh vién HDQT va béu b6 sung 03
thanh vién HDQT. K& tir ngay 14/02/2023 co cAu nhan sy cia HPQT Eximbank da
kién toan, bao gém 07 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc lap.

ii) V& co ché van hanh hoat dong:
Trén co s& théng ké dir lidu trong nam 2022, Thanh vién HPQT doc lap danh gia
céc phién hop HPQT va/hoic 1y ¥ kién HDQT bing vin ban dugce td chirc day du,
hop 18, dam bao trinh tir, thi tuc theo quy dinh; cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT dugc ban hanh theo thé thitc phi hop quy dinh; c4c thanh vién HDQT c6
nhiéu déng gop ¥ kién ca trong cudc hop va bang vin ban dbi véi cac ndi dung trinh
HDQT, cu thé:
- HPQT nhiém ky VI (két thic ngay 15/02/2022):
= Thoi gian tir ngay 01/01/2022 dén ngay 15/02/2022: Khong ¢ cude hop HPQT.
» T chic ldy y kién cac Thanh vién HDQT béng van ban va ban hanh 36 Nghi

quyét.

- HDPQT nhiém ky VII (bit dau tir ngay 15/02/2022):
= Thoi gian tir ngay 15/02/2022 dén ngay 31/12/2022: ¢6 16 cude hop HPQT.
= Té chirc lay y kién cac Thanh vién HPQT bang van ban: 251 lan.
= Ban hanh 325 Nghj quyét/ Quyét dinh.
Trong nim, HDQT d& thong qua 361 Nghi quyét/ Quyét dinh; trong d6 sb Nghi
quyét dugc thong qua 100%/tdng s6 thanh vién 1a 233; s6 Nghi quyét duoe thong
qua véi ty 18 tir 55% dén 99%/tong sb thanh vién la 128.

Ngoai cac phién hop/ldy y kién HPQT bang vin ban, thanh vién HDQT cing da
tham gia vao cac Hoi déng/Uy ban truc thuéc HDQT mét cach day du.

iii) V& két qua cong tic quan tri va giam sat:
Trong nim 2022, HDQT da thuc hién ding cac chirc nang, nhiém vu theo quy dinh
cua phdp luét, linh hoat chi dao hé théng truéc nhimg dién bién phurc tap cua tinh
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hinh kinh té xa hdi, hoat dong ctia HPQT trong ndm dé dat duoc nhiing két qua tich

cuc.

s  Hoat dong giam sat cia HDQT dbi v6i Ban diéu hanh dua trén céc quy dinh
nhu sau: (i) Quy dinh tai diéu 1& Eximbank, (ii) Quy ché quan tri ndi bd cua
Eximbank, Quy ché t& chirc va hoat ddng cia HPQT, (iii) Cé4c quy dinh c6 lién
quan dén thdm quyen quan ly rdi ro, cac myc ti€u kinh doanh, chét luong tin
dung, cong tac tai cAu tric, nhin dién thuong hiéu, chinh sach d6i véi Can bd
nhén vién..

= (Cong tac gidm sat thuc hién cac Ngh1 quyet/Quyet dinh do HPQT ban hanh
duoge thuc hién theo ding quy dinh vé tién d6 thuc hién, két qua thuc hién.
Tbéng gidm dbc da bao céo thuc hién viéc trién khai Nghi quyet/Quyet dinh cta cla
HDQT kip thdi theo quy dinh ndi b ctia Eximbank.

=  (Cong tac giam sat cia HPQT thong qua viéc cac thanh vién ctia HDQT tham
gia cac cudc hop giao ban trong Ban Piéu hanh dé nim bét thong tm diéu hanh
hoat dong kinh doanh cua Eximbank va dong gép y kién tham vén cho Ban
Pitu hanh. Viéc giam sat két qua hoat dong quan tri, kinh doanh cua Ngan
hang dugc thuc hién hang thang théng qua cac chi tiéu, chi sb di dugc HDQT
giao ké hoach.

= Thuc hién day du nghla vu véi Nha nudc, trach nhiém véi cong dong, dam bao
day du quyén loi clia cb déng va ngudi lao dong, thé hién vai tro ndi bat va tich
cuc trong viéc dinh huéng chién lugc kinh doanh va hoat dong cla hé théng,
gidm sét viéc thyc thi ciing nhu quan tri rui ro, déng gop tich cuc vao két qua
hoat dong chung cta toan hé théng.

6. Vé hoat dong cia cac Hoi ddng/Uy ban tryc thujc HPQT:

Co 11 Hdi ddng, Uy ban va Ban tryc thuoc HPQT, bao gom (1) Hoi ddng xir Iy i ro, (2)
Uy ban Quan ly rui ro, (3) Uy ban Nhan sy, (4) Ban chi dao Phong chéng tham nhiing, tiéu
cuc va toi pham, (5) Uy ban Chién lugc va Tai céu tric, (6) Ban Quan hé cb dong va Nha
d4u tu, (7) Ban trién khai thuc hién khéc phuc, chinh stra K&t luan thanh tra, (8) Hoi dong
Pu tu Hé théng Cong nghe thong tin, (9) Hoi ddng DAu tu X4y dung co ban va Phét trién
mang luéi, (10) Hoi ddng Pau tu.

Cac Hoi ddng, Uy ban va Ban tryc thuoc HDQT dé hoat dong tich cuc trong nim 2022 trong
viéc tham muu cho HDPQT d6i véi cac linh vuc do Hoi dong, Uy ban va Ban phu trach va
tao nén két qua chung cho cdng tic quan tri ndm 2022 cia Eximbank.

Hoat dong cu thé ciia 10 Hoi dbng/Uy ban va Ban truc thugc HDQT trong ndm 2022 nhu
sau:
i) Héi ddng xir ly rii ro:

Trong nam 2022, Hoi ddng Xir ly rai ro da t& chirc 12 cude hop, lay ¥ kién bing van

ban dbi v6i 05 ndi dung va thong qua 17 ndi dung lién quan dén phan loai ng va trich
1ap rui ro.

ii) Uy ban Chién lrge va Tai ciu tric:
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Trong nim 2022, Uy ban Chién lugc va Tai ciu trac da td chirc 24 phién hop dé thao
luin va quyét dinh 58 néi dung lién quan dén dinh hudng phat trién Ngén hang trong
ngan va trung han, tham muu cac phuong é4n, sing kién, tai cu trac phu hop véi dinh
huédng ctia Eximbank.

iii) Uy ban quan Iy rii ro:
Trong nam 2022, Uy ban Quén Iy rii ro d4 t5 chirc 06 cudc hop, trinh HDQT 13 ndi
dung, 14y y kién bing vin ban 02 ndi dung. Bén canh d6, Uy ban Quan Iy rii ro da ban
hanh Quy ché Té chirc va hoat dong cua Uy ban Quan ly rii ro; bdo cdo va danh gia
mirc d6 roi ro ddi véi tinh hinh cAp tin dung; thao ludn vé ké hoach nang cao nang lyc
quan 1y rdi ro trong 3 dén 5 ndm va xin y kién vé cac noi dung cap nhét quy dinh ndi bd
vé muc da vén.

iv) Uy ban nhan su:
Trong nam 2022, Uy ban Nhén su d4 td chic 21 cudc hop dé thao luan déi véi 151 noi
dung lién quan dén céng tac nhan su, két qua c6 125 ndi dung thong qua va 04 ndi dung
Uy ban Nhén su c6 két luan khéc, 22 ndi dung khéng dugc thong qua do nhan sy khong
dap img céc tiéu chuin theo yéu ciu ctia Eximbank.

v) Ban Quan hé c¢b dong va nha dau tu:
P t§ chirc 03 phién hop va théng qua médt s ndi dung lién quan dén viéc danh gia thuc
trang hoat ddng quan hé cb dong va nha dau tr tai Eximbank, muc tiéu, ké hoach cua
Ban Quan hé cd dong va nha déu tur trong ndm 2022, bao cao hoat déng chia Ban Quan
hé cb déng va nha dau tu trong nim 2022 va ké hoach thuc hién trong nam 2023, tham
van cong tac lién quan dén viéc td chirc Dai hoi déng cb dong, x4y dung ban tin Nha déu theo
timg quy dé cung cép thong tin tai chinh cho cac ¢b dong va nha déu tu.
Ngay 19/08/2022, HPQT ban hanh Nghi quyét sé 342/2022/EIB/NQ-HDQT vé viéc
trién khai phuong 4n phat hanh ¢ phiéu dé tra c¢d tic tir nguén loi nhuin nam 2017,
2018, 2019, 2020, 2021. Ngay 09/09/2022, Ngan hang Nha nuéc di chdp nhan phuong
4n ting vén diéu 18 thong qua tra cd tirc bang c phiéu cho Eximbank véi ty 1¢ 20%.

vi) Ban chi dao phong chéng tham nhiing, tiéu cwe va toi pham:

Chu tich HPQT la Trudng ban, Ban chi dao phong chéng tham nhiing, tiéu cuc va tdi

pham da t5 chirc 01 phién hop dé:

- Trién khai K& hoach sé 04/KH-NHNN ngay 16/03/2022 ctia Ngan hang nha nudéc vé
thyc hién cong tac phong, chbng tham nhiing, tiéu cuc va tdi pham ctia nganh Ngén
hang nam 2022 va k& hoach trién khai ciia Eximbank trong nam 2022.

- Trién khai cic Quyét dinh ciia Ngan hang nha nuéc gdm: Quyét dinh sé 369/QP-
NHNN ngay 16/03/2022 vé viéc sira dbi tén Ban chi dao phong chdng tham nhiing.
tiéu cuc va toi pham va Quyét dinh sb 370/QD-NHNN ngay 16/03/2022 vé viéc ban
hanh Quy ché hoat dong ctia Ban chi dao phong chbng tham nhiing, tiéu cuc va tdi
pham nganh ngén hang.
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- Cudc hop da théng nhit thdng qua 04 ndi dung lién quan dén cong tac phong, chéng
tham nhiing, tiéu cuc va tdi pham.
Trong nidm 2022, Ban chi dao phong chéng tham nhiing, tiéu cuc va tdi pham da tb
chirc 14y y kién bing vian ban 08 ndi dung va thong qua 08 ndi dung.
vii) Ban Trién khai thic hién khic phuc chinh sira két ludn thanh tra:
Thanh vién HPQT lam Trudng ban dé giam sat, chi dao thuc hién khic phuc chinh stra

két luan thanh tra theo dung quy dinh. Trong nim 2022, Ban Trién khai thuc hién khéc
phuc chinh stra két luan thanh tra d tién hanh 08 cudc hop, thong qua 08 ni dung.

viii) H¢i ddng PAu tw h¢ thong cong nghé thong tin:
Hoi ddng Déu tu hé théng cong nghé thong tin thanh lap theo Ngh1 quyet HDQT sb

433/2022/EIB/NQ- HDQT ngay 14/11/2022. Trong ndm 2022 Hoi dbng Pau tu hé théng
cong nghé thong tin da td chirc 02 cudc hop, théng qua cac ndi dung li€n quan dén:

- Ban hanh Quy ché Td chic hoat dong cua Hoi ddng PAu tu hé théng coéng nghé
thong tin.

- Xay dung chién lugc Cong nghé thong tin tai Eximbank, trong d6 cé danh gia téng
thé hién trang va d& xudt céc chién lugc.

ix) Hoi ddng PAu tw Xdy dyng co bin va Phat trién mang luéi:

Hoi dong, PAu tu Xdy dung co ban va Phat trién mang ludi dugc thanh 1ap theo Nghi
quyet 434/2022/EIB/NQ-HDQT cua I—IDQT ngay 14/11/2022. Trong nim 2022, Hoi
ddng Pau tu Xay dung co ban va Phat trién mang luéi da td chirc 03 cudc hop vai 17
ndi dung dugce thao ludn, thong qua.
x) Héi ddng Piu tu:

Hoi ddng Pdu tu dugc thanh lp theo Nghi quyét sb 254/2022/EIB/NQ HDQT cua
HDQT ngay 16/06/2022. Trong nam 2022, Hoi ddng Péu tu da td chic 05 phién hop,
thong qua 12 ndi dung va dua ra 24 két luan; lay y kién béng vin ban va thong qua 01
ngi dung.

Cac cudc hop, lay y kién coa Hoi déng Pi tu lién quan dén van dé quan ly, dua ra

phuong an nham trién khai cic du 4n 16n nhu Dy 4n s6 07 Lé Thi Héng Gim, Quén 1,
Thanh phé Hb Chi Minh, Dy 4n s6 10 Nguyén Vin Linh — Pa Ning va cac du an khéc.

7. V& két qua giam sat dbi véi Tong giam dée:

Hoat dong giam sat HDQT déi véi Tong giam dbc dua trén cac quy dinh nhu sau: (i) Quy
dinh tai diéu 1¢ Eximbank, (i) Quy ché Quan tri ndi bd cua Ex1mbank Quy ché Té chic va
hoat dong cua HPQT, (iii) Cac quy dinh c6 lién quan dén thAm quyén, quan ly rui ro, cac
muc tiéu kinh doanh, chét lugng tin dung, chinh sach d6i v6i Can bd nhén vién,..

Cong tac giam sat thu'c hién cac Nghi quyet/Quyet dinh do HPQT ban hanh dugc trién khai
theo ding quy dinh vé tién do thuc hién, két qua thuc hién. Téng giam dbc da bao céo viéc
trién khai nghi quyet/Quyet dinh ctia HPQT kip thoi theo quy dinh ndi b cua Eximbank.
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Céng tac gidm sét cia HPQT thong qua céc thanh vién cia HDQT tham gia céc cude hop
giao ban trong Ban didu hanh d nim bét thong tin diéu hanh hoat déng kinh doanh cua
Eximbank va déng gop y kién tham vAn cho Ban diéu hanh. Viéc giam sat két qua hoat dong
quan tri, kinh doanh ctia Ngan hang dugc thyc hién hang thang thdng qua céc chi ti€u, chi sé
d3 dugc HPQT giao ké hoach.

Cong tac giam st tudn thu cac chi dao cia HPQT dugc thuc hién nghiém tuc va dﬁy du;
Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT/Chu tich HPQT dugc gidm sat vé tién do, va két
qua thyc hién cua ting Nghi quyét do HPQT ban hanh. Viéc bao céo thyc hién Nghi quyét
ctia Ban diéu hanh dugc thyuc hién déy du, kip thoi theo quy dinh néi bo ctia Eximbank.

Dinh ky, HDQT thuc hién tdng két, danh gi4 viéc thyc hién cac chi dao ciia HDQT dbi voi
céc hoat dong cua ngin hang, trén co s& d6 dua ra cac dinh hudng gidi phap d6i voi nhiing
van dé chwa thuc hién ddy da va kip thoi.

Céng tac gidm st ciia HPQT ciing dugc ddy manh, tang cudong thé hién qua Nghi quyét
HDPQT d4 dugc ban hanh va dugce giam sét chat ché voi cac ndi dung theo timg linh vuc sau:
(i) Nhan su/ Luong/ Khen thuong/ Ky luét; (ii) PHDCD; (iii) Quy ché/ Quy dinh; (iv) Hoat
dong quan 1y rii ro ngan hang; (v) Tai cdu triic Ngan hang; (vi) Tin dung; (vii) Chuyén dbi
co cu va phat trién mang ludi; (viii) Hoat dong tai AMC; (ix) Bo céo gui co quan chirc
ning; (x) Hoat dong kinh doanh; (xi) Piu tuw/ xay dung/mua sim; (xii) Cong nghé théng tin;
(xiii) Quan trj cong ty nhim dam bao trach nhiém ctia cic don vi cling nhu tinh thyc thi trong hoat
dong giam sat.

8. DPinh hwéng hoat déng ciia HPQT nim 2023:

Nim 2023 13 nim thir hai cia HPQT nhiém ky VII (2020-2025); HPQT ciing da thanh 1ap
thém 05 Hoi ddng/ Uy ban/ Ban truc thusc HPQT gbém: Uy ban Chién lugc va tai cdu tric;
Ban Quan hé cd dong va nha ddu tu; Hoi déng dau tu hé théng Cong nghé théng tin; Hoi
ddng d4u tr X4y dung co ban va phat trién mang ludi; Hoi ddng thi dua, khen thuéng.
HPQT xac dinh cé nhiéu viéc phai lam va cai cach tai Eximbank trong nidm 2023 va céc
nam tiép theo dé sém dua Eximbank trd lai sanh vai véi cac ngan hang ban thudc top 10 tai
Viét Nam. HPQT trudc mét xéc dinh cing v6i Ban diéu hanh trién khai cac gidi phap cdt 15i
dé hoan thanh va hoan thanh vuot céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2023, tao tién dé cho
nhimg nam tiép theo.

HDQT dinh hudng thuc thi chién lugc hanh dong v6i mot muc dich duy nhét 14 vi loi ich
cao nhét cho Eximbank, cho Cé déng, cho Khach hang, cho Cén b nhan vién, dua trén 10
hoat dong trong tdm nhu sau:

*  Thuc ddy hoat dong kinh doanh trén moi mat, gia tang hiéu qua kinh doanh, cai thi¢n
céc chi sé tai chinh, dat va vuot ké hoach tang truong d dé ra.

» Nang cao viéc quan trj rii ro, ddm béo ting trudng di doi voi kiém so4t chat luong hoat dong,
dac biét 1a chit luong tin dung.

» Ning cao ning lyc quan tri diéu hanh, gia ting hiéu qué hoat dong toan hg théng trén co
s& khai thac hiéu qua thé manh truyén théng ctia Ngan hang.
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= Chi dao Ban diéu hanh tnen khai c4c bién phdp ning cao nang luc tai chinh, quan tri chi phi
hiéu qua, tdi da hod cac ngudn thu, ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh toan he théng.

= Thuyc hién thay dbi bo nhan dién vé thuong hiéu, dinh vj trén toan hé thong (bang hiéu,
trang phuc, hinh anh hién dai chuyén nghiép), lam méi lai hinh anh cta Eximbank theo
tiéu chi nang dong — sang tao va hi¢u qua.

» Thay dbi tu duy, nhan thirc, phuong phép lam viéc, muc tiéu cong viéc cua toan hé
théng dé nang cao cht luong nhan sy va céi thién mdi trudng lam viée.

= Thuyc hién ti da héa gi tri cho cb dong, nha du tu, khach hang va dbi tac, tao tién dé
vitng chic cho chién lugc phat trién cia Eximbank giai doan 2025 —2030.

= Thuc hién trién khai chién lugc du tw vé Cong nghe thong tin; Tiép tuc dau tu nang cép
hé théng Cong nghé thong tin; ddc biét 1a phat trién cac san phim ngan hang sb hién
dai. an toan va bao mét.

» D4y manh qua trinh tai cAu tric dé thao g& nhing bét cap trong cong tac t6 chirc kinh
doanh.

»  Nghién cliru td chirc thuc hién viéc lap quy hoach va lap bao céo dau tu xay dung tru s&
cta Eximbank tai sb 07 Lé Thi Hong GAm, phudng Nguyén Thai Binh, Quan 1, Thanh
phé HS Chi Minh theo Nghi quyét cia PHDCD.

Ng,oal ra, cac Hoi déng/Uy ban tryc thugc HDQT ciing da xay dung cac muc tiéu, dinh hudng
nhiim thuc hién tt vai trd gidm sat va chirc nang tham muu cho HPQT (Phu luc dinh kém).

Véi dinh huéng, chién luge néu trén; HPQT tin tudng véi su cb ging, y chi vuot qua kho
khan, thach thirc ket hop cung vdi su ddng long cua toan thé CBNV ciing nhu sy ddng hanh
cta hon 15.000 cb dong va hang triéu khach hang, Eximbank s& hoan thanh ké hoach dé ra
cho nam 2023, dua hoat dong cta Eximbank ngay cang phat trién vimg manh.
Trén day la Béao cdo vé hoat dong cia HPDQT nam 2022 va dinh huéng hoat doéng cua
HDPQT nam 2023, HPQT kinh trinh PHPCD:
1. Thong qua Bao cdo vé hoat dong cia HPQT niam 2022 va dinh huéng hoat dong cua
HDPQT nam 2023.
2. Giao/Uy quyén HDQT didu hanh ké hoach kinh doanh phu hop thuc té hoat dong theo
dinh hudng va phé duyét cia Ngan hang Nha nudce.
Trén trong./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lwong Thi Cim Ta
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